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ietotekniikka on sdhkon spin-off. Ilman sdhkoa ei
tietokonetta olisi keksitty, eiké ilman sdhkoa yksikdan
tietokone toimi.

SAHKO ON OLLUT monella tavalla puheenaihe
viimeksi kuluneen vuoden aikana. Vendjin hyokkaystd Ukrainaan
seurasi energiakriisi. S8hkon hinta nousi, huoneldmpétiloja on
kehotettu alentamaan ja lampimén veden latrdédmisté vihentamaan.
Onneksi pahimmat uhkakuvat eivdt tdnd talvena toteutuneet ja
sdhkosaunankin sai joskus laittaa péélle.

TOISAALLA TASSA LEHDESSA kerrotaan systeeminsuunnitte-
lun 60-vuotisesta historiasta. Tuohon aikaan 1960-luvun alkuvuosi-
na Suomessa oli reilut parikymmenté tietokonetta, joista suurin osa
oli IBM 1401 -merkkisid. Nykypaivin mittapuun mukaan laskenta-
teholtaan vaatimaton kolmannen sukupolven tietokone oli sahkote-
holtaan kaikkea muuta kuin vaatimaton. Virrankulutus oli 13 kW.

PITKA MATKA ON TULTU 1960-luvulta nykypiivain. Jo pel-
késtadn tima kannettava tietokone, jolla kirjoitan taté artikkelia,
peittoaa IBM 1401:n laskentateholtaan 25 000 -kertaisesti ja on
energiatehokkuudeltaan vajaat nelja miljoonaa kertaa parempi kuin
tuo antiikkinen IBM 1401.

TIETOTEKNIIKKA KULUTTAA 4-10 % sahkosté ja tuottaa
1,5-5 % kasvihuonepéadstoista. Ala ei ole siis paha sdhkénku-
luttaja eikéd kasvihuonepééstdjen tuottaja, mutta tietoteknii-

kan kaytto lisdéntyy jatkuvasti. Enemmaén energiaa kulut-
tavia ja saastuttavia prosesseja korvataan tietoteknisilla tai
tietotekniikalla tuetuilla prosesseilla. Kun vaikkapa joukko
asiantuntijoita ympéari maailman kokoontuu fyysi-
sen kokouksen sijaan etdkokouksessa, tietotek-
niikan myonteiset vaikutukset ovat suuret.

TAVALLAAN OLLAAN puun ja kuoren va-
liss4, silld osa tietotekniikan vihreydesta tulee
sen kuluttaman sdhkon vihreydesta. Mutta sii-
né valissd on paljon, mihin tietotekniikka-ala
voi vaikuttaa: energiatehokas systeemityo ja
koodaus seki vihan energiaa ja luonnonva-
roja kuluttavat kestavit laitteet esimerkiksi.
Tietotekniikan vihreydessa olemme edellé-
kéavijoitd. Mutta arvokasta tekemisté riittaa!
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DATASTA

HYVINVOINTIA

Teksti Anu-Maria Laitinen Kuva Unsplash

istd tunnistaa datamyontei-
M sen organisaation ja miten

sellainen luodaan? Datan
hyddyntadminen liiketoiminnassa on
yksi tédrkeimmistd Kilpailutekijoisté.
Dataan liittyva suunnittelu, datan
asianmukainen kerddminen, siilyt-
tdminen, analysointi ja visualisointi
vaativat organisaatiolta rahallista
panostusta, mutta datamyonteinen
organisaatio voi olla my6s ihmis-
myonteinen, mistd on hy6tyd esim.
henkilostojohtamisessa.

Organisaation tieto-orientaatio ja
hyvéa tiedolla johtaminen edellytta-
vit usein avointa tiedon jakamista
organisaation sisélld. Tyontekijan
paésy organisaation tietoon lisda
tydntekijdn ymmaérrystd organisaa-
tion toiminnasta. Avoin tiedon jaka-
minen on yhdistetty tyontekijéiden
korkeampaan osallisuuden tunte-
mukseen sekd parempaan tyéhyvin-
vointiin ja lisidntyneeseen innovatii-
visuuteen.

Datapohjainen arvonluonti pe-
rustuu datan hyoddyntdmiseen or-
ganisaation arjessa, eri toimintoja
lapileikaten. Johto toimii tieto-orie-

ntoituneesti, avaa tarvittaessa tie-
toa sekd antaa alaisilleen mandaatin
hyodyntaa analytiikkaa.

Analytiikan hyodyntdminen ja
sen suunnittelu tuo yhteen eri alojen
asiantuntijoita.  Analytiikkatiimis-
sd on hyvé olla osaamista erilaisilta
alueilta: tekninen asiantuntija vastaa
datan kasittelystd, toimialakohtainen
tietovastaava vastaa laadukkaasta
datan kerédémisestd toimialallaan sen
muuttuvissa tilanteissa ja data-ark-
kitehti taas vastaa Lkokonaisuuden
toiminnasta ja suhteesta strategiaan.
Johto ymmaértdd datan merkityk-
sen kokonaisuudessa strategian ja
kéaytannon tasolla sekd nayttida toi-
minnallaan esimerkkid datan hyo-
dyntdmisestd. Riittdvalld toimiala-
osaamisella varmistetaan analyysien
liiketalousperusta ja vahennetddn
virheanalyysejd. Lisdksi yhteistyo
ammattirajojen yli lisdd my0s inno-
vatiivisuutta.

Palveluyksikosta
tuottavuus- ja
kasvukumppaniksi
30.3.2023

Miksi jotkut palveluyksikot
joutuvat toimintaansa kehit-
tdessaan vaikeuksiin ja toiset
saavat hyvia asiakasta hyodyt-
tavia tuloksia? Mitka ovat ne
askeleet, jotka palveluyksikon
kannattaa ottaa pyrkiessaan
kehittymaan asiakkaansa
tuottavuus- ja kasvukumppa-
niksi?

Muutosviestinnan
perusteet
18.4.2023

Korkealentoiset strategiam-
me jaavat jalkautumatta ja
digitalisaation tuomat hyodyt
saavuttamatta, jos muutos-
johtaminen jatetdan tekemat-
ta. Yksi muutosjohtamisen tar-
keista tyokaluista on viestinta,
muutosviestinta.

Vaikutusvoimaa IT-
ammattilaisille
19.4.2023

Vaikutusvoiman selkea
mallinnus ja koulutuksen
pedagoginen kokonai-
suus lisdavat luottamustasi
vakuuttavuuteesi, antavat
valittomasti kayttoon otetta-
via keinoja vaikutusvoimasi
lisdédmiseen seka herattavat
motivaation taitojesi harjoit-
teluun.


https://tivia.fi/koulutukset

SYSTEEMIN-
SUUNNITTELUN

ALKU

Eero Kostamon toimittaman Automaattisten
tietojenkasittelysysteemien suunnittelu -kirjan alkusanat

on paivatty 60 vuotta sitten 30.3.1963. 364-sivuisen kirjan
johdannossa todetaan kuvaavasti, etta tietokoneiden kayttoa
koskevassa keskustelussa ja kirjoittelussa on yllattdvan vahan
kasitelty systeeminsuunnittelua ja systeemien rakennetta.

lan alkuhistoriaa paa-
luttivat tietokoneet.
Vuosi 1963 oli viela
IBM 650:n ja 1401:n.
S/360 julkistettiin vas-
ta seuraavana vuonna ja HP 3000:n
tulo oli kymmenen vuoden pééssa.
60-luvulla vain harva tiesi, mitd nu-
merot 1401 tai 360 tarkoittivat. 80-lu-
vulla mikrojen myéta tulivat parem-
min tutuiksi erilaiset numerosarjat,
kuten 286, 386 jne. Tuskin kukaan
tietad talla hetkelld mukanaan kulke-
van tietokoneen tai matkapuhelimen
teknisié tietoja. Vain sen kautta saa-
tavista palveluista — "systeemeistd” -
ollaan kiinnostuneita. 60 vuotta sitten
moni asia oli toisin.
Kirjassa systeemi maériteltiin seu-
raavasti: "Systeemi on manuaalisten
ja /tai automaattisten tietojenkisitte-

lytoimenpiteiden suunnitelmallinen
kokonaisuus tietojen késittelemi-
seksi siten, ettéd aikaansaadut loppu-
tulostiedot edistdvét organisaation
tavoitteiden saavuttamista” Maari-
telmé on edelleen toimiva. Systeemil-
14 on madritelmén mukaan tarkoitus
eli sen pitdéd edistdd organisaation
tavoitteita. Kyse ei ole konemaises-
ta jarjestelmastd, vaan organisaation
johto ja kayttajat on otettava huo-
mioon ja ovat osa kokonaisuutta.
Systeeminsuunnittelua ei néh-
ty tarpeelliseksi médritelld. Se on
“systeemien suunnittelua”, oma am-
mattitaitonsa ATK-alalla. Kirjassa
ohjelmointia pidetddn rinnakkai-
sena teknisend osaamisalana. Yh-
dessd ne muodostavat vaikkapa jér-
jestelmakehitykseksi nimettivan
kokonaisuuden, jonka paras kuvaus

on standardissa ISO/IEC 15288 Jiir-
jestelmdkehityksen elinkaarimalli.
Kostamo painotti paljon kéayttoonot-
toa ja sen hyvad suunnittelua osana
elinkaaren hallintaa.

Valtioneuvosto oli asettanut tam-
mikuussa 1960 komitean tutkimaan
“automaattisten tietojenkésittely- ja
matematiikkakoneiden tarvetta val-
tion virastoissa ja laitoksissa sekd
harkitsemaan, olisiko tarkoituksen-
mukaista ja missd méadrin keskittad
koneellisesti suoritettava tietojen ka-
sittelytyd yhteen konekeskukseen”.
Komitean tehtéavaksi tuli myos laatia
ehdotus henkilokunnan koulutuk-
sesta.

Systeeminsuunnittelukurssi  lii-
kahti eteenpdin, kun professori K.
V. Laurikainen pyysi Valtionva-
rainministerion  jarjestelyosastolla




tydskennelleen Otto Karttusen lai-
naan vetdmédidn ensimmaistd sys-
teeminsuunnittelukurssia.  Avuksi
Karttunen kutsui samalta osastolta
Eero Kostamon, joka oli jo USA:n
stipendiaattiaikanaan tutustunut
alaan. Opettajia saatiin mm. jérjes-
telyosaston ATK-kerhosta, jonka sil-
loinen vetdji oli Jukka I. Wallenius.
Osa kurssiaineistosta modifioitiin
Ruotsin Matematikmaskinndmdenin
kurssista. Otto Karttunen on kuvan-
nut Avainpaikalla tietotekniikan ke-
hityksessé -kirjassaan hyvin kurssin
kéynnistdmisen taustaa.

Kolmiviikkoinen kurssi pidettiin Es-
poon Kolmirannassa 5.11.-1.12.1962.
Osanottajia oli 29 ja osanottajaluettelo
kattaa hyvén joukon Suomen atk-alan
ja my0s talouselaméin kehitykseen vai-
kuttaneita henkilita.

AUTOMAATTISTEN Ti ETOJEN KASITTELYSYSTEEM IEN
SUUNNITTELY

Eero Kostamon toimittama Kkirja
on koottu tuon ensimmadiisen sys-
teeminsuunnittelukurssin opettajien
kirjoituksista. Kirjan sisaltdé on tés-
mallista ja tarkkaan harkittua. Kirjan
toimittajan tunteneita se ei yllata.
Pertti Jarvisen mukaan Kostamo luo
kirjassaan varsin laajan systeemin-
suunnittelun sanaston ja noudattaa
sitd hyvin kurinalaisesti: kullakin
termilla on yksi ja vain yksi merkitys.
Jarvisen mukaan kirja on kansainva-
lista tasoa.

Laatu ndhdédén Kostamon Kkirjassa
systeemin virheettoména toiminta-
na. Sekd kehittdmisen aikaiset ettd
kaytossd havaitut virheet piti kirjata.
Niistd suositeltiin koottavaksi laa-
tumittari. Mittarina esiteltiin lisaksi
projektimainen toiminta ja sen suun-
nitelmallisuus eli tyOmaérissé ja aika-

tauluissa pysyminen.

Ensimmadisen kurssin taustalla
olleet keskeiset henkil6t jatkoivat
alan koulutuksen jérjestdmistd pe-
rustamalla Tietojenkdsittelyneuvon-
ta Oy:n (TKN) vuonna 1963. Kir-
jan toisen painoksen esipuheessa
Otto Karttunen totesi, ettd yhdesséd
TKN:n ja Tietokoneyhdistys ry:n
kanssa on alan kurssitoiminta var-
mistettu, kunnes korkeakoulut péa-
sevat kdynnistdimadn oman opetuk-
sena. Ensimmadinen laudatur-tasolle
jatkunut tietojenkésittelyopin kou-
lutusohjelma kéynnistyi Tampereen
yliopistossa syksylla 1965.

Kirjasta vilittyy hyvin kayttdjien
koulutuksen ja informoinnin tér-
keys: henkilokunnalle pitdd antaa
tilaisuus tehdd kysymyksid uudesta
jarjestelmasta ja tuoda puutteet esille
ennen kayttddnottoa.

Esilla oleva kirja ja sen jilkeen
seurannut alan koulutuksen kayn-
nistyminen tarkoitti taitekohtaa
atk:n historiassa, siirtymista systee-
minsuunnittelun kauteen. Alkoi syn-
tya suuria julkishallinnon ja pankki-
ja vakuutusalan jéarjestelmié.

Kirjaa lukemalla vakuuttuu Suo-
men 60-luvun alun systeeminsuun-
nittelun osaamisen tasosta. Enta
tdnddn? Nykyiset yritysjarjestelmat
ovat paljon vaativampia ja monimut-
kaisempia kuin 60 vuotta sitten. Ai-
heellinen kysymys on, miten hyvin
vallitseva osaamistaso riittdéd niiden
kehittdmiseen? Ongelmia nousee
esiin julkisuuteenkin ja hankintojen




juridiikkaan panostetaan huippu-
osaamista, mutta miksi kaikki ei me-
nekéin sopimusten mukaan?

1960-luvulta alkaen systeemityota
ja jo 70-luvun alussa pankin reaaliai-
kajdrjestelmia tehnyt Matti Karvi-
nen tiivistdd ajatuksensa seuraaviin
teeseihin.

Vuonna 1963 kirjan Automaat-
tisten  tietojenkésittelysysteemien
suunnittelu toimittanut Eero Kosta-
mo voisi minun kanssani hdmmaés-
tyneend ndkemadstadn ohjeistaa esim.
seuraavasti:

- Analysoikaa, suunnitelkaa ja tes-
tatkaa kayttajien tyonkulut kunnolla.
Oma rinnakkainen projektinsa tyon-
kulkujen ja kayttoliittymien suun-
nitteluun on tavallisesti ehdottoman
tarpeellinen.

- Panostakaa kunnolla kayttdjien
informointiin ja koulutukseen.

Eero Kostamo

- Alkaa hyviksyko kayttoonottoon
keskenerdisid ja virheitd sisdltévia
jarjestelmié.

- Varmistakaa suunnittelijoiden ja
ohjelmoijien alan substanssin osaa-
minen.

Vuonna 1963 hankintalaki ei ollut
vield voimassa. Mutta tdnéén Eero
Kostamon kanssa sanoisimme vield
erikseen:

- Hallitkaa organisaationne han-
kintaohjeet ja julkishallinnossa han-
kintalain kéytto niin, ettei teidén ole
pakko valita halvinta, keskeneraista
tai prototyyppia.

Perusasioiden huolellinen miet-
timinen, suunnittelu ja tekeminen
ovat Kostamon kirjan keskeistd oppia.
Myos tiedon merkitys arvon luojana
nahtiin jo Kostamon kirjassa. Tiedol-
la johtaminen, digitalisaatio ja hyva
tietohallinto ovat tulleet keskeiseksi

osaksi organisaatioiden koko toimin-
taa. Kostamo oli keskeinen vaikuttaja
Suomen tietoyhteiskunnan kehitté-
misessd, siind tarvittiin ndkemysté,
jota hanelld oli koko tyburansa ajan.

Artikkelin kirjoittajilla on yhteensa yli
30 vuoden kokemus yhteistydsté Eero
Kostamon kanssa hanen johtamissaan
organisaatioissa.

Teksti: Henry Haglund, Eero Lahteen-
maki, Risto Nevalainen

Eero Antero Kostamo syntyi Viipurissa vuonna 1931
ja kuoli Espoossa 1.3.2020. Han kirjoitti ylioppilaak-
si Seindjoella ja opiskeli hallintotieteitd Helsingin
yliopistossa. Han opiskeli myos Michiganin Ann
Arborin yliopistossa Asla-stipendiaattina 1950-luvun
lopulla, jolloin hén sai ensikosketuksensa tietokonei-
siin ja niiden erilaisiin kdyttomahdollisuuksiin.
Suomeen palattuaan han toimi tietotekniikan
hyédyntamistehtéavissa Helsingin kaupungin palve-
luksessa ja siirtyi myohemmin Valtion Tietokonekes-
kuksen johtotehtaviin. Ulospéin suuntautuneena ja
aktiivisena verkottujana han vaikutti alalla monissa
kehittamishankkeissa ja -ryhmissa. Ensimmaisen
systeeminsuunnittelun oppikirjan lisdksi han kirjoitti
muitakin teoksia ja oli aktiivinen alan kurssien
suunnittelija ja vetaja. Vuonna 1975 hénet nimitettiin
Suomen Pankkiyhdistyksen pankkiteknisen osaston
johtajaksi. Tyokohteina olivat talléin mm. maksukort-
titoiminnot ja pankkiautomaattiverkoston luonti.
Eero Kostamo oli eturivin toimija, kun Suomessa
alettiin rakentaa kansallista tietoyhteiskuntastrate-

giaa, joka julkais-
tiin vuonna 1995.
Tuolloin tavoitteena
jo oli, ettd Suomes-
ta tulee verkos-
tomaisesti toimiva
yhteiskunta.

Eero Kostamo
perusti vuonna 1991
johtamisvoima-teemaan kiteytetyn valmennusyrityk-
sen. Toiminnan ytimena olivat tyon kohdentaminen,
suuntaaminen ja tyon vetovoimaan perustuvan
motivaation nostaminen. Myds monet tietoyhteis-
kuntateemaa lahella olevat muut yhteisét ja yritykset
saivat hanen kauttaan toimintamalleja ja -ideoita.

Eero Kostamo oli poikkeuksellisen yhteistyokykyi-
nen ja -haluinen. Hanen tavoitteensa oli osaamisen
kartuttaminen ja siirtdminen organisaatioiden sisélla
seka niiden valisessa vuorovaikutuksessa. Télle toi-
minnalle han etsi ennakkoluulottomasti uusia vaylia
ja tyétapoja.




Tieteellisen artikkelin aiheesta kokonai-
suudessaan loydat 56th Hawaii International
Conference on Systems Sciencen julkaisusta:

KIRJANPITAJASTA
KEHITTAJAKSI

Teksti Dominik Siemon, Damian Kedziora Kuva Shutterstock

igimurros muuttaa yritysten
Darvontuottotapoja, ja silld on
merkittdva vaikutus organi-
saation tirkeimpéédn voimavaraan:
sen tyontekijoihin. Teknologian
mennessd eteenpédin tyontekijoiden
taytyy sopeuttaa ja réétaloidd osaa-
mistaan  sdilydkseen arvokkaana
yrityksessdén. Tatd digimurroksen
vaatimaa muutosta voidaan tukea ja
mahdollistaa hyodyntamalla alykkai-
td tietojérjestelmii, kuten RPA:ta (ro-
botic process automation) eli ohjelmis-
torobotiikkaa. RPA ottaa véhitellen
hoitaakseen monia aiemmin ihmis-
ten késin tekemid tehtévia.
Tutkimme kuinka ei-tekniset
tyontekijat, tassé tapauksessa erityi-
sesti Kkirjanpitéjat, voidaan kouluttaa

aloitteleviksi RPA-kehittgjiksi. Ca-
se-tutkimuksessamme havainnoin-
nin ja haastattelujen kautta néay-
tamme, miten uudelleenkoulutus
muuntaa tyontekijoiden identiteet-
tejd, kasittelee heiddn kokemaansa
ahdistusta ja epaluuloa, ja vaikuttaa
organisaatioon. Case-yrityksena toi-
mi suomalainen Kkirjanpito- ja oh-
jelmistorobotiikkapalveluja tarjoava
NORIAN.

Yksi avainhavainnoista on sovel-
lusalueosaamisen tarkeys uudelleen-
koulutusprosessissa.  Kirjanpitajilla
on jo vahva ymmérrys taloushallin-
non prosesseista ja jarjestelmistd,
joilla toitd tehddédn. Tama tieto on
kriittistd heidén onnistumiselleen
RPA-kehittdjiné. Lisaksi digilukutai-

to ja perusteellinen koulutusohjelma
on oleellinen pohja muunnokselle
kohti RPA-kehittajaa.

Yksi tyontekijoiden muunnos-
prosessin aikana kokemista keskei-
simmistd haasteista on identiteetin
muutos. Kun kirjanpitéjat koulute-
taan RPA-kehittgjiksi, he saattavat
kokea identiteetin menetysta ja kuu-
lumattomuuden tunnetta. Kuitenkin
uudelleenkoulutusprosessin ~ kaut-
ta tyontekijat voivat kehittdd uutta
identiteettid ja tarkoitusta rooleis-
saan.

Ahdistuksen ja epaluulon haaste
on toinen yleisesti koettu digimur-
roksen vaikutus muutosten ollessa
kéaynnissi. Tyontekijat saattavat olla
huolissaan automaation vaikutuk-
sesta tyon jatkuvuuteen ja laajemmin
organisaationsa suorituskykyyn.

Tutkimuksemme osoitti, ettd pe-
rusteellinen koulutusohjelma, joka
ottaa kantaa néihin huoliin ja antaa
tyontekijoille taidot ja tiedot onnis-
tuakseen uudessa roolissa, voi auttaa
vahentdmadn néita pelkoja.

Kaiken kaikkiaan tutkimuksessa
selvisi, ettd jarjestelmillinen uudel-
leenkoulutusohjelma on tarpeellinen,
ja useita tekijoitd tulee huomioida.
Naihin kuuluu synergia sovellusalu-
eosaamisen ja ohjelmointitietoisuu-
den kesken, epéluulo ja ahdistus,
digi-infrastruktuurin ja resurssien
varmistaminen, digilukutaidon ja
digiajattelun korostaminen seka riit-
tédvén ajankéyton ja koulutuksen saa-
tavuus.

Digimurros voi asettaa merkit-
tédvid haasteita yrityksille ja niiden
tydntekijodille. Teknologian edistyes-
sd on oleellista, ettd tyontekijat mu-
kauttavat ja raataloivat osaamistaan
sdilydkseen arvokkaina yrityksiensa
muuttuvassa tilanteessa. Uudelleen-
kouluttamalla ei-teknisid tyonteki-
jOitd, kuten kirjanpitdjia, aloitustason
RPA-kehittgjiksi, yritykset voivat
saavuttaa adlykkédiden tietojérjestel-
mien mukanaan tuomia etuja samalla
tarjoten tyontekijdilleen arvokkaita
urakehitysmahdollisuuksia.



https://bit.ly/kirjanpitajasta-kehittajaksi

Kuinka teet luovuudesta
organisaatiosi
menestystekijan?
15.3.2023

Luova Tybeldméa 2030 -hanke on
vahvistanut sekd suomalaisten organi-
saatioiden etta yksildiden ymmarrysta
luovuudesta, sen monimuotoisuudesta
ja mahdollisuuksista. Samalla se on
tuottanut tieteeseen pohjautuvan
tavan mitata ja kehittda luovaa suori-
tuskykya.

Hankkeen paatoswebinaarissa
perehdymme luovaan organisaa-
tiokulttuuriin ja kuinka voimme sita
kehittamalla lisdta niin yhteison kuin
yksildiden luovuutta. Esittelemme
konkreettisia tydkaluja ja toimenpitei-
13, joiden avulla luot toimintasuunni-
telman oman organisaatiosi luovuus-
matkalle. Tutustumme my6s uuteen,
maksuttomaan palveluun, joilla voit
jatkaa luovuuden ja ymmarryksen kas-
vattamista osana organisaatiosi arkea.

Muutosjohtaminen
ja muutosviestinta

pahkinankuoressa
31.3.2023

Tehokkuutta ja kilpailuetua tuovat
toimintatapamuutokset jaavat helposti
haaveeksi vain, ellei muutosta johde-
ta kunnolla. Webinaarissa kerrotaan
muutosjohtamisen ja samalla myds
muutosviestinnan keskeiset asiat.
Onko muutosvastarinta jotain, mita
pitda 7,5 kg hienosaatdlekalla murska-
ta, vai onko sekin johtamisella hoi-
dettavissa oleva asia? Webinaarissa
adnessa on TIVIAnN kehityspaallikkd
Reino Myllymaki.

JASENYYS
TIVIA-YHTEISOSSA
KANNATTAA!

& Vahva valtakunnallinen vaikuttaja
O° ICT-alan puolestapuhuja
Riippumattoman tutkimustiedon tuottaja

9 28 jasenyhdistysti, tuhansia henkildjasenii ja
satoja yhteisojasenia

s Tavoitteena jiseniston ammatillisen
osaamisen ja arvostuksen kehittaminen

MIKSI JASENEKSI?

TIVIA-yhteisdn jasenet ovat ICT-ammattilaisia niin teknologian
kuin liiketoiminnan puolelta seka alan kouluttajia ja tutkijoita.
Yhteis66n padsee mukaan liittymalla yhteen tai useampaan TI-
VIAn jasenyhdistyksista. Jaseneksi voi liittyad jo opiskeluaikana
ja tyouran jalkeen saa jatkaa yhteisoon kuulumista seniorijase-
nend. Yhteiso tarjoaa jasenilleen mahdollisuuden verkostoitua
muiden alan ammattilaisten kanssa.

Jasentapahtumissa ja -koulutuksissa saa tuoretta tietoa amma-
tillisen kehittymisen tueksi, tarkeitd kontakteja seka luontevan
mahdollisuuden vaihtaa kokemuksia. TIVIA-yhteison laaja yh-
teistydkumppaniverkosto tarjoaa ammatilliseen kehittymiseen
foorumeita, siséltdja, valineita ja keinoja.

TIVIA-yhteison jasenetuihin kuuluvat mm. edut alan lehdista,
koulutuksista, ohjelmistoista sekd matka- ja hotellipalveluis-
ta. Yrityksille ja muille yhteisoille jasenyys siséltaa lisdksi laajat
markkinointiviestinnan keinot ja kanavat, jotka tarjoavat naky-
vyytté ja oman liiketoiminnan kehittdmismahdollisuuksia.

Lue lisaa ja tutustu tarkemmin:
tivia.fi

> TIVIA


https://tivia.fi
https://tivia.fi/tapahtumat

