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HYVAA TIVIAN
JUHLAVUOTTA!

IVIAn juuret johtavat vuoteen 1953. IBM:lld oli reika-
korttikoneiden monopoli ja Reikdkorttiyhdistys perus-
tettiin niiden kayttajien yhteenliittyméksi. Yhdistykses-
14 tehtiin toimittajariippumaton, jaseniksi hyvaksyttiin
henkilojésenten liséksi liikejésenid ja henkilojaseniksi
kelpasi niin johto, keskijohto kuin suorittava henkilokuntakin.
Lisaksi péédtettiin, ettei yhdistys sekaannu palkka-asioihin. Nama
periaatteet ovat sdilyneet TIVIAssa keskeisind nyt jo 70 vuotta.

KOTIMAINEN ESKO-TIETOKONE laitettiin alulle vuonna 1954
ja Suomen ensimmainen tietokone kdynnistettiin 17.10.1958. Ajan
hermolla eldva Reikédkorttiyhdistys sisallytti ndmé “elektroniaivot”
toimintaansa ja muutti nimensé jo vuonna 1960 Tietokoneyhdistyk-
seksi. Tuon ajan ajattelulla reikékorttikoneetkin olivat tietokoneita.

ALKUAIKOINA TIVIAN VAIKUTUS IT-alan koulutukseen oli
ratkaiseva, erityisesti kauppaopistotason opetuksen syntymisen osalta.
Myos jarjestamillamme tdydennyskursseilla ja ajankohtaistapahtumil-
la sekd kustantamallamme alan kirjallisuudella on ollut suuri merkitys
tekniikan hyodyntédmisen etenemiseen. Unohtaa ei pida sitdkadn, etta
TIVIAn yllapitam4 rekisteri sisélsi maan kaikki tietojenkasittelyyn
liittyvéat tutkimusprojektit ja seurasi niité.

TIVIA ON ONNISTUNUT vuosien ajan pysyméén ajan hermolla:
toimimaan jasentensd ammatillisena verkostona, tuottamaan
koulutusta, jota muualta ei saa, ja vaikuttamaan alan lain-
sdadidnnon ja standardien kehitykseen. Tarvittaessa TIVIA
on luonut nahkansa uudelleen, esimerkiksi muuttumalla
yhdistyksesté liitoksi vuoden 1972 alusta.

ELAMME AIKAA, jolloin tietotekniikka muut-
taa toimintatapoja kenties nopeammin kuin
koskaan ennen. Vuoden 1956 toimintakerto-
mus paattyi sanoihin, joihin voi tdndénkin
yhtyé: ”Reikakorttiala ja sithen 1dheisesti
liitty vt menetelmat, joista on mainittava en-
nenkaikkea elektronikoneita kéyttavit, ovat
nykyisin voimakkaassa kehitysvaiheessa.
Tamakin antanee luvan uskoa, ettd yhdis-
tykselld tulee riittdméan tehtavaa ja ettd
sen merkitys on nousussa”. Onnittelut, pian
70-vuotias TIVIA!
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SUOMESSA TOIMII NYT
GREEN ICT -EKOSYSTEEMI

Teksti Sohvi Hellsten, Antti Sipila Kuva Heikki Palvia

esdkuussa 2022 toimintansa
Kkaynnistéiny‘t Green ICT -eko-

systeemi on vastuullisuusver-
kosto, joka edistaé kestavad ICT-ke-
hitysté ja parantaa alan kilpailukykyé
Suomessa ekologisesti, taloudellisesti
ja sosiaalisesti kestdvin keinoin.
TIEKEn, TIVIAn ja LUT-yliopiston
yhteishankkeesta versoneen ekosys-
teemin rakennus aloitettiin jo vuon-
na 2022 webinaareilla ja keskuste-
lutilaisuuksilla ICT-alan vihredsta
siirtymaésti. Tietoisuuden lisddmisen
lisdksi ekosysteemi tarjoaa raitaloi-
tyd toimintaa niin ICT-tuotteiden
ja -palveluiden hankintoja tekeville
kuin niitd suunnitteleville ja myyvil-
le organisaatioille.

Ensimméinen, noin 70 organisaa-
tion tapaaminen jérjestettiin sidos-
ryhmaétarpeiden tydpajana 1.6.2022.
Ekosysteemille on tilausta: sekéa
hankkijat etté tuottajat kertoivat tyo-
pajassa haluavansa verkostoitua. He
toivoivat myds konkreettisia mitta-
reita ICT-tuotteiden ilmasto- ja ym-
péaristovaikutusten mittaamiseen ja
selkeyttd aiheen termistdon.

Toisen ekosysteemitapaami-

sen teemana lokakuussa 2022 oli
TKI-yhteistyon helpottaminen eri
toimijoiden wvalilld. Rahoitusasian-
tuntijoiden alustusten jalkeisessd
verkostoitumisosiossa  kartoitettiin
korkeakoulujen ja yritysten TKI-tar-
peita. Tuloksissa korostuivat etenkin
ohjelmistojen mittarit, automatisaa-
tion kaytto ja yhteismitallisten vas-
tuullisuuslaskelmien kehitys seké
hiilikddenjélkitutkimus, esimerkiksi
automaatiojérjestelmisté ja IoT:sta.

Kolmas tapaaminen jérjestettiin
kestavdn koodauksen tyopajako-
konaisuutena marraskuussa 2022.
Osallistujat oppivat ohjelmistojen
energiankdytdén mittausta, koodin
optimointitekniikoita ja ilmaston
huomioimista testaamisessa.

Neljas tapaaminen joulukuussa
2022 esitteli Green ICT -hankkija-
tyokaluja, kuten ekosysteemin omaa
opasta hankkijoille. Myds mittarei-
ta ohjelmistohankintoihin kehittévé
MitViDi-hanke esitteli ohjelmistojen
paastoarviokehikkoa ja hankinta-am-
mattilaisille tekemidén haastatteluja.

Lue lisaa:

Esimiestyo
kiusaamistilanteissa
25.1.2023

Kurssi antaa askelmerkit
esimiehille taisteluun tyo-
paikkakiusaamista vastaan.

Se auttaa ymmartamaan
hairidisten ajatuksenjuoksua.
Kasittelemme myds kiusaami-
sen ennaltaehkaisya, joka tulee
organisaatiolle merkittavasti
halvemmaksi kuin tulipalojen
sammuttaminen.

Muutosviestinnan
perusteet
2.2.2023

Kurssilla keskitytédan opis-
kelemaan sanoman kirkasta-
mista poistamalla viestinnasta
sen arvoa huonontavia ele-
menttejé ja lisddmaan arvoa
kasvattavia. Pohditaan kuvien
kayttoa osana viestintaa. Kurs-
silla opitaan myds ottamaan
erilaiset ihmiset viestinnan
vastaanottajina huomioon.

Tehokkaat
etdakokoukset
8.3.2023

Etatdiden ja sitd myota eta-
kokousten suosio oli kasvussa
jo ennen pandemiaa, mutta
korona toi ne ldhes jokaisen
tietotyontekijén arkipaivaan,
mihin ne jatkossa kuuluvat
ldhes erottamattomasti.
Etakokousten tehokkuudessa
ja laadussa on kuitenkin ollut
toivomisen varaa.


https://tivia.fi/koulutukset
https://greenict.fi

YHTEINEN SUUNTA
YHDISTYSTOIMINNAN
MURROKSESSA

Yhdistystoiminta on ollut murroksessa jo ilman
koronapandemiaa ja Venajan hyokkaysta Ukrainaan.
Yhteisollisyys ei ole kadonnut mihinkaan, mutta ihmiset ovat
tarkempia siitd mihin aikaansa kayttavat ja myos digitalisaatio
on muuttanut merkittavasti toimintatapoja. Murroksessa on
syyta pysahtya katsomaan tulevaisuuteen ja tarkentamaan,
miten tassa ajassa yhdistyksen toiminnan tarkoitus nakyy
toiminnassa, miten siitd viestitaan ja mita uusia toimintatapoja

tarvitaan.

erinteisen yhdistystoi-

minnan kanssa Kkilpaile-

vat erityisesti digitaaliset

verkostot ja 16yhemmat

yhteiso6t, joiden tekemis-
td ohjaavat ketterdt toimintatavat
jasenmaksujen ja helposti ulospdin
byrokraattiselta vaikuttavan pasatok-
sen teon sijaan. Osa kokee myds tyén
ja yksityiseldamén sovittamisen haas-
tavana, sillé ei ole aikaa sitoutua yh-
distystoimintaan samoin periaattein
kuin aikaisemmin.

Perinteinen jérjestotoiminta kai-
paakin uudistamista pysyakseen ve-
tovoimaisena. Jatkossa toiminnan
on oltava entistd vaikuttavampaa ja
asiakaslahtoistd. Miten varmistetaan,
ettd toimitaan aidosti jasen- ja asia-
kaslahtoisesti? Miten kehitetdén yh-
distysaktiivien kokemusta?

Kun peilaa muutosta omaan yh-
distykseen olipa kyseessé sitten liit-
totasoinen organisaatio tai tietylld
alueella toimiva yhdistys, on hyva
pysahtyd yhdessd yhteison kanssa
kdyméaidn muuttunut tilanne lavit-
se. Uutta ei ole pakko luoda vanhan
tilalle — térkeintd on mahdollistaa
uusien toimintatapojen ja toiminnan
syntyminen rinnalle, sekd jasenyy-
den siséllon uudistaminen.

STRATEGIATYO TOIMII
YHTEISTEN TAVOITTEIDEN
KIRKASTAMISEN VALINEENA
Tulevaisuus saattaa tuntua télld het-
kelld epévarmalta. Siihen voi silti
vaikuttaa — tulevaisuus rakentuu va-
linnoistamme ja jokapaiviisista toi-
mistamme. Jotta keskeisiin haastei-
siin voidaan vastata, on oltava kykya

kuvitella tulevaisuuden tavoitetilaa
ja halua tehdd muutoksia sita kohti.

Strategiaty0 toimii myos yhdistyk-
sissd. Selked ja helposti viestittava
strategia auttaa hahmottamaan yh-
distyksen tavoitteen, herattdd kiin-
nostusta ja sitouttaa vapaaehtoisia
kulkemaan sité kohti. Kun hyva stra-
tegia sisaltdd myos poisjattdmisté eli
kirkastaa sen mihin keskitytdédn, se
my0s ohjaa ja tehostaa toimintaa pi-
demmalla aikavéalilla.

Yhdistysten strategiatydssd laa-
jemman joukon mukaan ottaminen
on térkedmpdd kuin itse strategia-
tyén laajuus. Usein hyvéaén tulok-
seen paastddn jo, kun keskitytddn
esimerkiksi aluksi nykytilan ja ym-
périston analysointiin eli keskeisten
toimintaan vaikuttavien asioiden
tunnistamiseen. Luonnollisesti li-




séksi tulee kirkastaa toiminnan kes-
keiset tavoitteet, jotka usein myo0s
yvhdistyksissd Kkiteytyvat visioksi ja
missioksi. Téarkedd on myos asettaa
tavoitteet tulevaisuuteen esimerkiksi
kuvaamalla yhdistyksen toiminta ja
tilanne tavoitetilanteessa strategian
onnistuessa muutaman vuoden ai-
kajanteella. Téastd kuvauksesta saa-
daan my6s luotua linjaus, millaisilla
toimenpiteilld 1ahdetddn etenemdién
kohti tavoitetta eli mitké ovat yhtei-
set valinnat. Lisdksi on hyvi miettia
mittareita, jotka kuvaavat matkaa
kohti asetettua tavoitetilaa.

Yhteisten paédmédrien kautta yh-
distys voi 10ytdd enemmaén joukko-
voimaa, mikd on voimavara tehdd
isoja tekoja ja esimerkiksi vaikuttaa
Yhteiskuntaan.

Yhteisesti hyvaksytyn strategian

lisaksi sen toimeenpano vaatii ajat-
telun ja toimintatapojen uudistamis-
ta, jotta yhdistys pérjdd monimut-
kaistuvassa maailmassa. Usein tdmé
tarkoittaa toiminnan tehostamista,
prosessien kehittdmista seké tekno-
logian hyodyntamista, jotta aikaa jaa
strategiassa kirkastettuun ydinteke-
miseen ja valintoihin. Modernissa
jarjestotoiminnassa kulttuurillisesti
siirrytddn enemmaén kohti palveluita
jasenyyden korostamisen sijaan - ja
avoimuutta ja aitoa dialogia viestin-
nassa.

TUNNISTA ERI JASENTEN
MOTIIVIT

Yhdistystoiminnan peruslahtokohta-
na on ihmisten halu osallistua ja toi-
mia yvhteisesti. Osallistumisen taus-
talta 16ytyy kuitenkin hyvin erilaisia

kuva: Olli Teras



syitd. Jdsenid ja aktiiveja voidaan
tarkastella jaottelemalla henkil6ita
erilaisiin ryhmiin tai rooleihin heité
kuvaavien tekijoiden mukaan. Roole-
ja voivat olla esimerkiksi hallituksen
jésen, yhdistyksen jasen, yhdistyksen
palveluiden kayttdja tai tavoiteltava
uusi jasen. Toiminnan kehittdmises-
sd on tarkeda tarkastella ja ymmartaa
osallistuvien henkildiden erilaisia
nakokulmia, motivaatiota ja toimin-
tatapoja — esimerkiksi miksi kukin
haluaa olla mukana ja mikd motivoi
toimimaan yhteisén hyvéksi.

Toisilla voivat painottua asiat, joita
he saavat itselleen, esimerkiksi mah-
dollisuus toteuttaa itseddn, tunne-
pohjaiset palkinnot, omien taitojen
kartuttaminen tai mahdollisuus op-
pia uutta. Joillain tarkein motivoiva
asia voi liittya sosiaalisiin kontaktei-
hin tai halua jirjestdd toimintaa ja
vaikuttaa. Moni kokee tdrkeimpéané
osallistumisen syynd vyhdistyksen
toiminnan tavoitteet. Tand péivana
on myos tdysin hyvaksyttavaa, ettd
osa jasenistd on mukana siksi, ettd
saa esimerkiksi yhdistyksen kautta
tyOssédén tarvitsemaa ajantasaista tie-
toa tai voi luoda verkostoja.

Nuorille yhdistystoiminta néyt-
taytyy hieman eri tavalla — heilld
olisi kiinnostusta toimia yhdistys- ja
vapaaehtoistoiminnassa, mutta hal-
lintotehtavat ja kokoukset eivat in-
nosta nuoria laajasti. Sen sijaan usein

konkreettista omaa osaamista kehit-
tidva toiminta kiinnostaa. Nuoret ote-
taan parhaiten huomioon, kun heille
tarjotaan merkityksellistd ja oman-
nikoistd tekemistd, sekd kun anne-
taan toiminnassa tilaa uusille nike-
myksille ja tekemisen tavoille.

Moni haluaa olla mukana aktiivi-
sesti yhdistystoiminnassa silloin, kun
se on vastapainoa omalle tyolle ja
kun se tuntuu itselle sosiaalisesti pal-
kitsevalta. Siksi on tarkead, ettd aktii-
vit saavat tehda itselleen mielekasta
ja innostavaa ty6ta yhdistyksen toi-
minnan eteen. Naité asioita hyddyn-
tdmalla voidaan saada asioita aikaan.

VIESTINNAN TARKEYTTA EI VOI
KOROSTAA

Aktiivinen tiedottaminen ja viestin-
té tulee olla tekemisen ytimessa. Jé-
senille tulee kertoa aktiivisesti, mitd
tapahtuu juuri nyt ja mité on tapah-
tumassa seuraavaksi. Positiivinen
ja aktiivisuutta kuvaava viestinti ei
saisi jadda kuitenkaan vain omien
jasenten tietoon, miten helposti kay
perinteisessd toimintamallissa. Vies-
tintd4 tulisi suunnitella ja toteuttaa
niin, ettd viestintd on aktiivista ja
mukaansa tempaavaa myds potenti-
aalisille uusille jasenille, joita viel4 ei
jasenrekisterin lahetyslistalta 16ydy.
Verkkosivut kertovat yhdistyksen
luonteesta, toiminnasta ja ajankoh-
taisista asioista. Sosiaalisen median

kautta kiinnostuneet ihmiset voivat
kytkeytyd mukaan seuraamaan yh-
distyksen toimintaa.

Ulkoisessa tiedotuksessa on tér-
kedd myos kertoa toiminnan tulok-
sista ja tehda niitd tunnetuksi ja néin
innostaa mukaan uusia ihmisia, seka
saavuttaa ndkyvyyttd yhdistykselle
tarkeistd asioista. Aktiivisesti tie-
dottava yhdistys hankkii mediana-
kyvyyttd lahettamalld tiedotteita,
kirjoittamalla mielipidekirjoituksia
ja kontaktoimalla toimittajia. Téssé
onnistuminen luonnollisesti vaatii,
ettd toiminnasta saadaan Kiteytet-
tya sellaista kiinnostavaa kertomista,
mika herattad jasenten lisaksi yleison
kiinnostuksen.

Artikkelin kirjoittaja
Juha Lappi on toiminut
TIVIA ry:n hallituk-

sen puheenjohtajana
2018-2022 ja toimii talla
hetkella va. toimitusjoh-
tajana. Juha on toiminut
pitkaan eri yhdistystoi-
minnan rooleissa ja joh-
tanut kaudellaan TIVIAn
modernisointia hallituk-
sesta kasin. Paatyos-
saan Juha tyoskentelee
mm. strategian, myynnin
ja liilketoiminnan kehit-
tdmisen parissa.

Mita meilla oli ennen kannykdita, maailmanluokan tietoturvaosaamista
ja vihaisia lintuja? Joukko mahdottoman haastajia ja TIVIA, joka on jo
70 vuotta yhdistadnyt alan visiondarit ja auttanut tekemaan utopiasta
arkea. TIVIA viettaa juhlavuottaan tiukasti tydon merkeissa — yhdistéen,

kouluttaen, tutkien, tiedottaen, suuntaa ndyttaen ja Suomen digitaa-

lista kilpailukykya kehittaen.

Siis pida kiinni. Vauhti kun ei ole hiljenemaan pain.




Supercomputing
for Business

LUMI

Powered by CSC

SUPERNOPEAA
TUOTEKEHITYSTA

Teksti Minna Lappalainen Kuva CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

UMI-supertietokone = mahdol-
Llistaa uudenlaisen digitaalisen
tuotekehityksen ja innovaatio-
toiminnan, jossa voidaan hyodyntaa
laskennan ja simuloinnin menetel-
mi8, seké data-analytiikan ja tekodlyn
mahdollisuuksia. Vastaavia haasteita
ei voi ratkaista tavanomaisissa lasken-
taympéristoissa tai pilvipalveluissa.
Kyky kasitelld suuria tietomé&aria
ja ratkaista nopeasti monimutkaisia
ongelmia on olennaista tutkimus-,
tuotekehitys- ja innovaatiotoimin-
nalle. Tiedon kasvava méaéré ja moni-
muotoisuus, jota vauhdittaa talouden
digitaalinen muutos, tarjoaa yrityk-
sille mahdollisuuksia uusien data-
lahtoisten tuotteiden ja palveluiden
kehittdmiseen. Kun etsitdédn nopeas-

ti ratkaisuja ilmastonmuutokseen,
energiakriisiin tai ikddntyvan vées-
t6n terveydenhuoltoon, suoritusky-
kyinen tietojenkasittely ja tekodly
ovat keskeisié vélineité.

Vaikka osa tietojenkésittelysté voi-
daan toteuttaa pienemmilld jérjestel-
milla, korkea suorituskyky nopeuttaa
tietojen kasittelemisté ja analysointia
tutkimuksessa, tuotekehityksessa,
prototyyppien valmistuksessa ja tes-
tauksessa. Kun superlaskenta yhdis-
tetddn muihin teknologioihin, kuten
tekodlyyn ja kvanttilaskentaan, tieto-
jenkésittelyn vallankumous voi alkaa.
Maailman kolmanneksi nopein super-
tietokone LUMI tarjoaa tdmén kaiken.
Ja nyt tdmé laskentainstrumentti on
myos yritysten kaytettavissa.

Miten suomalainen yritys voi hy6-
tyé superlaskennasta?

- LUMI pystyy késittelemdsn
rinnakkain suuria madrid tietoja ja
suorittamaan nopeasti monimut-
kaisia laskelmia. LUMI-jarjestelmé
yhdistda laskentakapasiteetin tekoa-
lymenetelmiin, erityisesti syvéoppi-
miseen, perinteiseen laajamittaiseen
simulaatioon ja suurten tietomasso-
jen hydodyntdmiseen; kaikki saman-
aikaisesti  liiketoimintahaasteiden
ratkaisemiseksi.

- LUMI on yksi maailman tehok-
kaimmista tekodlykehitysalustois-
ta. Yrityksen Kkilpailukykya voidaan
parantaa automatisoimalla olemas-
sa olevia toimintoja ja kehittdméalla
taysin uutta liiketoimintaa tekoalya
hyédyntéen.

- LUMI-laskentaresursseja voidaan
hyodyntdd myos korkeakoulujen, tutki-
muslaitosten ja yritysten valisissé pro-
jekteissa niin kotimaassa kuin Euroo-
passakin ja laajentaa néin akateemisen
tutkimuksen ja kehitystoiminnan osaa-
mista yritysmaailman kéayttoon.

Autamme sinua: CSC:lld on koke-
musta monista TKI-projekteista, joi-
den avulla yritykset ovat tehostaneet
toimintaansa. Asiantuntijatukemme
auttaa superlaskennasta saatavien
hyotyjen arvioinnissa, laskentaso-
vellusten asentamisessa ja kayttoon-
otossa sekd laskenta- tai data-analy-
tilkan tyénvuotien suunnittelussa ja
optimoinnissa. Tuemme yrityksien
oman osaamisen kehittdmistd myos
réataloidyn koulutuksen avulla. Edel-
leen voimme tarjota apua sopivan
tutkimusyhteistydbkumppanin ~ sekd
rahoitusvaihtoehdon  16ytdmiseksi.
Superlaskennan sopivuutta oman
yrityksen kayttoon kannattaa kokeil-
la edullisesti Try&Buy-projektinal

CSC on TIVIAn kumppani.

Lue lisaa:



https://tivia.fi/kumppanuus

Miten saavutettavuus
on onnistunut

nakovammaisille?
11.1.2023

Millaisia vaikutuksia digitaalisiin
palveluihin on oikeasti ollut saavutet-
tavuusvaatimuksilla ja viime vuosien
osaamisen kehittymisella? Tata kasi-
telldaan TIVIAnN jasenyhdistys Pitkyn ja
Nékévammaisten liiton webinaarissa 11.
tammikuuta.

Vastuullisemmat ja
taloudellisemmat

laiteratkaisut
18.1.2023

Tiesitko, ettd valtaosa suomalaisyri-
tyksistad noudattaa vield vanhentunut-
ta laitteiden elinkaaripalvelumallia,
joka rasittaa yrityksen ja maapallon
resursseja turhaan? Tassa webinaa-
rissa SwanlT:n asiantuntijat Peter
Caselius ja Amanda Shonubi kertovat
tulevaisuuden toimintamalleista. Tule
mukaamme kuulemaan ja keskustele-
maan aiheesta lisaa.

TIVIAn digitoitu arkisto
30.1.2023

Webinaarissa TIVIAn 70-vuotishis-
toriikin kirjoittaja ja kehityspaallikkd
Reino Myllymaki kertoo paperimuotoi-
sen arkiston digitoinnista, digitaalisen
arkiston siséllosta ja tietojen kaytta-
misesta esimerkiksi TIVIAn jadsenyh-
distysten historiikkien kirjoittamises-
sa. Arkisto sisdltaa aineistoa kaikista
jasenyhdistyksist3, joista etenkin
TIVIA Uusimaa, Sytyke ja Tietoturva
ovat arkistossa laajasti edustettuna.

JASENYYS
TIVIA-YHTEISOSSA
KANNATTAA!

& Vahva valtakunnallinen vaikuttaja

O° ICT-alan puolestapuhuja

Riippumattoman tutkimustiedon tuottaja

9 28 jasenyhdistysti, tuhansia henkildjasenii ja
satoja yhteisojasenia

s Tavoitteena jiseniston ammatillisen
osaamisen ja arvostuksen kehittaminen

MIKSI JASENEKSI?

TIVIA-yhteisdn jasenet ovat ICT-ammattilaisia niin teknologian
kuin liiketoiminnan puolelta seka alan kouluttajia ja tutkijoita.
Yhteis66n padsee mukaan liittymalla yhteen tai useampaan TI-
VIAn jasenyhdistyksista. Jaseneksi voi liittyad jo opiskeluaikana
ja tyouran jalkeen saa jatkaa yhteisoon kuulumista seniorijase-
nend. Yhteiso tarjoaa jasenilleen mahdollisuuden verkostoitua
muiden alan ammattilaisten kanssa.

Jasentapahtumissa ja -koulutuksissa saa tuoretta tietoa amma-
tillisen kehittymisen tueksi, tarkeitd kontakteja seka luontevan
mahdollisuuden vaihtaa kokemuksia. TIVIA-yhteison laaja yh-
teistydkumppaniverkosto tarjoaa ammatilliseen kehittymiseen
foorumeita, siséltdja, valineita ja keinoja.

TIVIA-yhteison jasenetuihin kuuluvat mm. edut alan lehdista,
koulutuksista, ohjelmistoista sekd matka- ja hotellipalveluis-
ta. Yrityksille ja muille yhteisoille jasenyys siséltaa lisdksi laajat
markkinointiviestinnan keinot ja kanavat, jotka tarjoavat naky-
vyytté ja oman liiketoiminnan kehittdmismahdollisuuksia.

Lue lisaa ja tutustu tarkemmin:
tivia.fi

> TIVIA


https://tivia.fi
https://tivia.fi/tapahtumat

